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В условиях глобальной цифровой трансформации исследование влияния цифровых технологий на экономику становится все 
более актуальным. Выбор оптимальных методов и инструментов оценки вклада цифровизации требует углубленного изучения. 
Настоящая статья посвящена разработке методики измерения ключевых показателей цифровой экономики, таких как уровень 
развития, динамика и взаимосвязи между секторами, в контексте структурных изменений производства и потребления на от-
раслевом уровне. Основой предлагаемого решения является использование матриц коэффициентов прямых и полных материальных 
затрат, полученных на основе таблиц «затраты-выпуск».

На примере Российской Федерации за период 2016–2020 гг. проведены расчеты и определены виды экономической деятельно-
сти, на которые цифровая трансформация оказывает наибольшее влияние. Разработанная методика позволяет измерить вклад 
цифровой экономики на основе межотраслевого баланса, выделить ключевые отрасли и предложить меры для ускорения процессов 
цифровизации. Результаты исследования могут найти применение в статистическом обеспечении управленческих решений на го-
сударственном, региональном и отраслевом уровнях. Информационной основой проведенного исследования послужили открытые 
данные Федеральной службы государственной статистики (Росстата).

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровая экономика, таблицы «затраты-выпуск», отрасли 
экономики.

JEL: C4, O11.
doi: https://doi.org/10.34023/2313-6383-2025-32-1-27-39.

Для цитирования: Глинский В.В., Серга Л.К., Юшина К.С., Варнавский Е.А. Технологии расчета таблиц «затраты-вы-
пуск» в оценке вклада цифровой экономики России. Вопросы статистики. 2025;32(1):27–39.

Techniques for Compiling Input-Output Tables to Measure the Impact  
of the Digital Economy in Russia

Vladimir V. Glinskiyа), b)

Lyudmila K. Sergaа), b)

Kristina S. Yushinaа), c)

Evgeny A. Varnavskiyа)

a) Novosibirsk State University of Economics and Management (NSUEM), Novosibirsk, Russia
b) Siberian Institute of Management – Branch of RANEPA, Novosibirsk, Russia
c) Aperbot LLC, Moscow Region, Zvenigorod, Russia

As global digital transformation unfolds, analyzing the effects of digital technologies on economics is increasingly important. The choice 
of better methods and tools for assessing the contribution of digitalization requires further in-depth research. This paper focuses on developing 
a methodology for measuring the following key indicators of the digital economy, such as development level, dynamics, and linkages between 
sectors in the context of structural changes in production and consumption at the industry level. The basis of the proposed solution lies in using 
matrices of coefficients of direct and full material costs obtained based on the Input-Output tables.

Using the data from 2016 to 2020 for the Russian Federation, the authors conducted calculations and identified the economic activities 
most affected by digital transformation. The developed methodology makes it possible to measure the contribution of the digital economy based 
on the inter-industry balance, identify key sectors, and propose measures to stimulate digitalization processes. The results of the study can 
inform managerial decision-making at the country, regional, and industry levels. Open data from the Federal State Statistics Service (Rosstat) 
served as the information basis of the study.
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Введение

В условиях стремительного развития техно-
логий цифровая трансформация экономики 
cтaнoвитcя ключевым фактором, определяющим 
динамику роста и конкурентоспособность стран. 
Отсутствие утвержденной методики оценки раз-
вития цифровой трансформации экономики и ее 
влияния не позволяет в настоящее время изме-
рить, насколько сильно цифровая трансформа-
ция действует на отрасли экономики, оценить 
текущие тенденции и выработать стратегические 
рекомендации по углублению и расширению сфер 
применения цифровых технологий на региональ-
ном и отраслевом уровнях. Этим обусловлена 
актуальность темы оценки объемов цифровиза-
ции и степени ее влияния на различные отрасли 
экономики.

Цель данной статьи заключается в оценке вкла-
да цифровой экономики в общий экономический 
рост. Для достижения этой цели решено несколько 
задач: во-первых, выполнен критический анализ 
существующих подходов к определению цифровой 
трансформации и цифровой экономики, оценке 
и анализу результатов цифровой трансформации; 
во-вторых, исследованы статистический и мате-
матический инструментарии, включая матричные 
технологии, формализованные модели экономики; 
в-третьих, разработана методика оценки вклада 
цифровой трансформации в развитие отраслей 
экономики на основе таблиц «затраты-выпуск»; 
в-четвертых, проведен анализ существующих дан-
ных о потреблении товаров и услуг в контексте 
цифровой экономики; в-пятых, выявлена взаи-
мосвязь между ростом цифровых технологий и из-
менениями в структуре потребления, и выделены 
наиболее зависимые отрасли.

Гипотеза исследования заключается в том, 
что цифровая трансформация экономики, рас-
сматриваемая, с одной стороны, как объект 
статистического исследования, может быть 
идентифицирована, с другой стороны, как соци-
ально-экономический процесс, имеет измеряе-
мый результат.

Общеизвестно, что увеличение доли цифровых 
технологий в экономике положительно сказыва-
ется на эффективности использования ресурсов 
и способствует росту валового внутреннего про-
дукта (ВВП). В то же время в результате недоста-
точного понимания механизмов влияния циф-
ровой трансформации на традиционные отрасли 
существует проблема измерения ее вклада в ре-
зультативность экономики, что может привести 
к неэффективным решениям в области экономи-
ческой политики.

Таким образом, данное исследование направ-
лено на разработку методики измерения резуль-
татов цифровой трансформации в современном 
мире с целью углубленного понимания ее роли 
и выработку рекомендаций дальнейшего цифро-
вого развития экономики.

Анализ и критическая оценка современных 
подходов к определению, измерению 

и изучению результатов цифровой 
трансформации

Цифровая трансформация и цифровая эконо-
мика являются ключевыми концепциями в со-
временном мире, однако их определения и мето-
ды оценки остаются предметом дискуссий среди 
исследователей. Цифровая трансформация, как 
правило, рассматривается как процесс внедрения 
цифровых технологий во все аспекты деятель-
ности организации, что вызывает значительные 
изменения в ее функционировании и способах 
создания ценности для клиентов. Некоторые 
исследователи трактуют ее как процесс внедре-
ния современных технологий в бизнес-процессы 
предприятия, подразумевающий не только уста-
новку современного оборудования, но и измене-
ние корпоративной культуры и моделей управле-
ния [1–3].

Введенный еще в 1994 г. Доном Тапскоттом 
термин «цифровая экономика» [4] до сих пор 
не получил официального определения. С тех 
пор понятие претерпело эволюцию, и различные 
исследователи предлагают свои трактовки. Одни 
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авторы считают, что понятие цифровой экономи-
ки шире, чем просто использование технологий, 
и включает в себя трансформацию всей струк-
туры экономических отношений [5 и 6]. Дру-
гие, как, например, авторы статьи «Определение, 
концепция и измерение цифровой экономи-
ки», рассматривают цифровую экономику как 
часть общего объема производства, основанную 
на цифровых технологиях, и предлагают трех- 
уровневую структуру: 1) цифровой (ИТ-ИКТ) 
сектор, 2) цифровая экономика, 3) цифровизи-
рованная экономика [7, с. 155].

Идентификация и измерение цифровой эконо-
мики являются актуальными задачами современ-
ной экономической науки. Проблемы идентифи-
кации и измерения вызваны разными факторами 
и причинами. Одной из ключевых проблем явля-
ется отсутствие единого подхода отечественных 
и зарубежных исследователей к определению гра-
ниц цифровой экономики и методам ее измерения. 
Существует множество подходов к определению 
границ и структуры цифровой экономики, что от-
ражено в различных научных публикациях [8–10]. 
Например, авторы статьи «Цифровая экономика: 
проблемы идентификации и измерений в регио-
нальной экономике» предлагают «измерять циф-
ровую экономику через сектор хозяйствующих 
субъектов, применяя производственный подход 
и учитывая долю ИКТ-специалистов в общей чис-
ленности занятых» [6, с. 377]. Однако такой подход 
может не учитывать потребление цифровых това-
ров и услуг населением, что является существен-
ным аспектом развития цифровой экономики.

Различаются и подходы к измерению циф-
ровой экономики как отдельных ученых, так 
и консалтинговых компаний, международных 
организаций. Например, в докладе Организа-
ции Объединенных Наций по вопросам торговли 
и развития (ЮНКТАД) «Доклад о цифровой эко-
номике, 2024 год» рассматриваются глобальные 
тенденции и предлагаются рекомендации по ста-
тистическому учету цифровой экономики1. В дру-
гом документе ООН предусматривается на уровне 
национального счетоводства составление таблиц 
цифровых ресурсов и использования для улучше-
ния наглядности цифровизации в экономической 
статистике2.

Критический анализ существующих подходов 
к определению и оценке цифровой трансформа-
ции и цифровой экономики показал, что их раз-
нообразие отражает сложность и многогранность 
этого явления и связано с рядом проблем: отсут-
ствие единого стандарта затрудняет сопоставле-
ние данных между странами и регионами, а также 
усложняет формирование эффективной экономи-
ческой политики; многофакторность цифровой 
трансформации усугубляет разработку универсаль-
ных критериев оценки; динамичность изменений, 
связанная с быстрым развитием новых технологий, 
требует постоянного обновления методик оценки 
и адаптации к новым условиям. Кроме того, многие 
методологии сосредоточены на производственном 
аспекте, недооценивая роль потребления цифро-
вых услуг и товаров населением.

Для более точной идентификации и измерения 
цифровой экономики необходимо:

– использовать унифицированные определе-
ния и классификации, учитывающие как про-
изводственные, так и потребительские аспекты. 
Создание общепринятой терминологии позволит 
улучшить согласованность исследований и прак-
тических подходов;

– усовершенствовать статистические инстру-
менты для сбора данных о цифровых транзакциях 
и деятельности;

– применять комплексный подход к оценке 
и учитывать региональные и отраслевые особен-
ности и уровни цифровизации при формирова-
нии методологий, что позволит получить более 
точные результаты;

– разрабатывать гибкие методики, адаптивные 
методы оценки к быстро меняющимся условиям 
цифровой среды, что обеспечит их актуальность 
и применимость.

Таким образом, дальнейшие исследования 
и международное сотрудничество в области опре-
деления и измерения цифровой экономики долж-
ны быть направлены на создание согласованных 
и адаптивных методик, учитывающих сложность 
и динамичность современных цифровых про-
цессов.

Для достижения цели исследования авторами 
предлагается рассматривать «цифровую транс-
формацию экономики как процесс изменения 

1 Доклад о цифровой экономике, 2024 год. ОБЗОР. Формирование экологически устойчивого и инклюзивного цифрового 
будущего. Организация Объединенных Наций. URL: https://unctad.org/system/files/official-document/der2024_overview_ru.pdf?

2 URL: https://goingdigital.oecd.org/data/notes/No8_ToolkitNote_DigitalSUTs.pdf.
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принципов управления и подходов к HR на ос-
нове цифровых технологий, результатом которого 
является цифровая экономика, идентифицируе-
мая как форма экономического уклада на осно-
ве цифровых технологий, формирующих новые 
навыки и возможности» [11, с. 35].

Подходы и инструменты для оценки 
эффективности и вклада цифровой 

трансформации в экономическое развитие 
страны и ее регионов

Вопросы оценки вклада цифровой экономи-
ки в региональный и национальный продукт 
остаются объектом исследований. На сегод-
няшний день существует множество различных 

подходов к «статистической оценке результа-
тивности цифровой трансформации в разрезе 
регионов и видов экономической деятельно-
сти, измерения ее вклада в общий экономиче-
ский результат страны» [11, с. 124]. Основные 
проблемы такой ситуации – неоднозначность 
определений, отсутствие единых методологи-
ческих подходов и ограниченные эмпирические 
данные.

Совокупность «методических подходов, пред-
лагаемых профессиональным сообществом 
к оценке вклада цифровой экономики в результат 
экономической деятельности страны или регио-
на», постоянно расширяется. В таблице 1 пред-
ставлен дополненный перечень таких подходов, 
рассмотренный авторами в [12, c. 222].

3 URL: https://goingdigital.oecd.org/data/notes/No8_ToolkitNote_DigitalSUTs.pdf.
4 URL: https://unctad.org/system/files/official-document/der2024_overview_ru.pdf?

Таблица 1
Методические подходы к оценке вклада цифровой экономики в конечный продукт

Вид оценки Методический подход Преимущества Ограничения
Прямая Построение сателлитного счета цифровой экономики [13] Высокое качество результата Сложность проведения 

статистического наблюдения
Составление таблиц цифровых ресурсов и использования3 Высокое качество результата Расчеты только на макроуровне

Косвенная Расчет мультипликатора цифровой экономики [14] Возможность региональной 
оценки

Зависимость от качества данных

Построение регрессионной модели зависимости  
ВВП/ВРП от цифровизации [12, 15]

Анализ трендов Зависимость от качества данных

Оценка с использованием показателей по внутренним 
затратам на развитие цифровой экономики [16]

Легкость учета Нет оценки выпуска цифровой 
экономики

Качественные обзоры4 [17] Широкий охват факторов Недостаточная точность
Формализованные модели с использованием ИИ [18] Широкий охват факторов Зависимость от объема информации
Модели «затраты-выпуск»  
(подход авторов данной статьи)

Оценка по видам 
экономической деятельности

Сложность конфигурации

Источник: дополнено авторами по [12, c. 222].

Для статистического анализа результативности 
цифровой трансформации экономики страны 
в разрезе видов экономической деятельности, 
оценки ее вклада в общий экономический ре-
зультат предлагается использовать матричную 
технологию с использованием таблицы «затра-
ты-выпуск» межотраслевого баланса [11]. Данная 
технология позволяет оценить роль цифровых 
технологий в цепочках добавленной стоимости.

Инструменты межотраслевого баланса  
в измерении цифровой экономики

Классическим примером матричных моде-
лей является балансовая экономико-матема-
тическая модель межотраслевого баланса, из-
вестная как модель В.В. Леонтьева, или метод 

«затраты-выпуск», как его называют в запад-
ной литературе [19]. Впервые балансовый метод 
для анализа межотраслевых связей был приме-
нен советскими экономистами-статистиками 
при составлении Баланса народного хозяйства 
за 1923–1924 хозяйственный год. В настоящее 
время балансовые модели регулярно строятся 
во многих странах мира. С их помощью реша-
ются задачи анализа, планирования и прогнози-
рования развития экономических систем. «Таб- 
лицы "затраты-выпуск" представляют собой 
мощный инструмент для применения эконо-
мико-математических методов анализа. Моде-
ли, основанные на этих таблицах, позволяют 
описать сложные взаимосвязи между различны-
ми экономическими процессами, включая учет 
опосредованных связей. Например, такие мо-
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дели дают возможность оценить, как изменение 
спроса на цифровой продукт влияет не только 
на объем выпуска отрасли, производящей этот 
продукт, но и на деятельность смежных отрас-
лей, поставляющих товары и услуги для его про-
изводства» [11, с. 122].

Методический подход, представленный в дан-
ной работе, для оценки взаимовлияния цифровых 
и нецифровых отраслей (видов экономической 
деятельности) основан на использовании меж- 
отраслевого баланса производства и потребления 
товаров и услуг, а также таблиц использования 
товаров и услуг и анализе матриц входных и вы-
ходных данных.

Принципиальная схема межотраслевого ба-
ланса производства и использования товаров 
и услуг включает четыре квадранта (см. рис. 1). 
Данная схема основана на разделении совокуп-
ного продукта на две основные части: промежу-
точное потребление и конечный продукт. При 
этом экономика представляется как совокуп-
ность n взаимосвязанных видов экономической 
деятельности (для цели исследования из них 

выделяются сегменты цифровых и нецифровых 
видов экономической деятельности). Каждая 
отрасль в балансе выступает, с одной стороны, 
как производитель продуктов и услуг, с другой – 
как потребитель.

Каждая из частей межотраслевого баланса име-
ет различное экономическое содержание, одна-
ко выполняется главное балансовое равенство:  
I + II = I + III. Центральным элементом меж- 
отраслевого баланса выступает шахматная табли-
ца «затраты-выпуск» размерностью n×n.

В рамках предлагаемого методического подхо-
да матрицу взаимосвязи цифровых и нецифровых 
видов экономической деятельности в таблицах 
«затраты-выпуск» можно представить схематично 
следующим образом (см. таблицу 2).

I
Промежуточное потребление

II
Конечный продукт

III
Добавленная стоимость

IV
Перераспределение  
первичных доходов

Рис. 1. Принципиальная модель межотраслевого баланса

Таблица 2
Матрица взаимосвязи цифрового и нецифрового сегментов экономической деятельности

Вид экономической 
деятельности (i)

Вид экономической деятельности (j) Конечное 
потребление

Всего 
использованоЦифровой 1 … Цифровой k Нецифровой k+1 … Нецифровой n Итого

Цифровой 1 Х1, 1 … X1, k X1, k+1 … X1, n ∑X1, j Y1 X1
… … … … … … … … … …
Цифровой k Xk, 1 … Xk, k Xk, k+1 … Xk, n ∑Xk, j Yk Xk
Нецифровой k+1 Xk+1, 1 … Xk+1, k Xk+1, k+1 … Xk+1, n ∑Xk+1, j Yk+1 Xk+1
… … … … … … … … … …
Нецифровой n Xn, 1 … Xn, k Xn, k+1 … Xn, n Xn, j Yn Xn
Итого ∑Xi1 … ∑Xi, k ∑Xi, k+1 … ∑Xi, n ∑Xij ∑Yi ∑Xi
Валовая добавленная стоимость Z1 … Zk Zk+1 … Zn ∑Zj
Всего произведено X1 … Xk Xk+1 … Xn ∑Xj

Примечание. Xij – объем продукции вида экономической деятельности i, используемый видом деятельности j; Yi – конечное потребление про-
дукции вида экономической деятельности i; Zj – добавленная стоимость вида экономической деятельности j; ∑Xi = ∑Xj.

Источник: разработано авторами.

Схема описывает, как продукты и услуги циф-
рового вида экономической деятельности исполь-
зуются цифровыми и нецифровыми отраслями для 
производства конечного продукта и, наоборот, про-
дукты и услуги нецифрового сегмента применяются 
цифровыми и нецифровыми отраслями экономики.

Такое представление позволяет анализировать 
влияние цифровых технологий на экономику пу-
тем корректировки элементов, связанных с циф-
ровым сегментом и изменениями в его конечном 
потреблении.

«Алгоритм предлагаемой методики заключает- 
ся в построении на основе таблиц использова-
ния товаров и услуг сначала шахматной табли-
цы «Затраты-Выпуск» с выделением цифрового 
и нецифрового сегмента экономики, а затем на ее 
основе матриц коэффициентов прямых затрат (А) 
и коэффициентов полных затрат (В)» [11, c. 122]. 
Общая технология построения матриц (А) и (B) 
в межотраслевом балансе подробно рассмотрена 
в [19–24].
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Методика оценки вклада цифровой 
экономики на основе матричной технологии

Предлагаемая методика применения техно-
логии таблицы «затраты-выпуск» для измерения 
вклада цифровой экономики в результативность 
отраслей включает следующие этапы.

Этап 1. Сбор и подготовка данных.
1. Идентификация отраслей, формирующих 

цифровую экономику (ИТ-услуги, телекоммуни-
кации, электронная коммерция и проч.). Агреги-
рование данных.

2. Разделение цифровых и нецифровых видов 
экономической деятельности, выделение отрас-
лей, связанных с производством или потреблени-
ем цифровых продуктов и услуг [14, с. 53].

3. Построение первичной таблицы «затраты-вы-
пуск» (исходная информация о межотраслевых 
поставках и структуре потребления, построение 
на их основе таблицы промежуточного потребле-
ния отраслей).

4. Разделение затрат на цифровые и нецифро-
вые, формирование тем самым цифрового ком-
понента затрат для каждой отрасли.

Этап 2. Оценка прямых затрат (ПЗ).
1. Расчет коэффициентов ПЗ.
2. Определение доли затрат на цифровую эко-

номику для каждого вида деятельности (выделе-
ние цифровых компонентов).

Этап 3. Построение матрицы полных затрат.
1. Расчет коэффициентов полных затрат.
2. Оценка цифровых компонентов: расчет ко-

эффициентов, характеризующих вклад цифро-
вой экономики с учетом прямых и косвенных 
затрат.

Этап 4. Итоговые результаты вклада цифровой 
экономики.

1. Суммарный коэффициент цифровых затрат.
2. Общий вклад цифровой экономики в выпуск 

продукции каждой отрасли и экономики в целом.
3. Оценка относительной величины вклада 

цифровой экономики в общем выпуске каждой 
отрасли и экономики в целом.

Этап 5. Интерпретация и использование ре-
зультатов.

1. Идентификация ключевых отраслей – опре-
деление видов экономической деятельности 
с наибольшим вкладом цифровой экономики.

2. Исследование межотраслевых взаимосвя-
зей – оценка влияния цифровизации на произ-
водственные цепочки и смежные отрасли.

3. Прогнозирование и принятие решений – 
разработка стратегий цифровизации, прогнозные 
оценки экономического роста и развития.

На этапе 1 с целью идентификации отраслей, 
вносящих вклад в цифровую экономику и раз-
деление цифровых и нецифровых видов эконо-
мической деятельности, «в работе выделена 
группа отраслей под названием «Продукты циф-
ровой экономики», включающая разделы ОКВЭД5  
J 61–63 «Деятельность в области информации 
и связи» и С 26 «Производство компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий», данные по ко-
торым разрабатываются Росстатом и выделяются 
в Таблицах ресурсов и использования. Формирова-
ние исходной таблицы «Затраты-Выпуск» осущест-
влено на основе Таблиц ресурсов и использования 
товаров и услуг Российской Федерации за 2016–
2020 гг., с внесением корректировок. В частности, 
виды экономической деятельности, по которым 
отдельные виды затрат имели нулевые значения, 
были объединены в укрупненные группы для обе-
спечения корректности расчетов» [11, c. 123]. Это:

А – Растениеводство и животноводство, охота 
и предоставление соответствующих услуг в этих 
областях; Лесоводство и лесозаготовки; Рыболов-
ство и рыбоводство;

С 17–18 – Производство бумаги и бумажных 
изделий; Деятельность полиграфическая и копи-
рование носителей информации;

С 19–20 – Производство кокса и нефтепродук-
тов; Производство химических веществ и хими-
ческих продуктов;

G – Торговля оптовая и розничная автотран-
спортными средствами и мотоциклами и их ре-
монт; Торговля оптовая, кроме оптовой торговли 
автотранспортными средствами и мотоциклами; 
Торговля розничная, кроме торговли автотранс-
портными средствами и мотоциклами;

K, L – Деятельность финансовая и страховая; 
Деятельность по операциям с недвижимым иму-
ществом;

S 95–96 – Ремонт компьютеров, предметов 
личного потребления и хозяйственно-бытового 
назначения; Деятельность по предоставлению 
прочих персональных услуг.

5 ОК 029-2014 (КДЕС Ред. 2). Общероссийский классификатор видов экономической деятельности (утв. Приказом Росстан-
дарта от 31.01.2014 № 14-ст) (ред. от 07.07.2023).



Вопросы методологии

33Вопросы статистики. 2025. Т. 32. № 1. C. 27–39

Ри
с.

 2
. С

хе
ма

 п
ре

об
ра

зо
ва

ни
я 

Та
бл

иц
ы

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 т

ов
ар

ов
 и

 у
сл

уг
 Р

ос
си

йс
ко

й 
Ф

ед
ер

ац
ии

 з
а 

20
20

 го
д 

(в
 ц

ен
ах

 п
ок

уп
ат

ел
ей

, м
лн

 р
уб

ле
й)

  
в 

М
ат

ри
цу

 к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
ов

 п
ря

мы
х 

за
тр

ат
 з

а 
20

20
 го

д

И
ст

оч
ни

к:
 р

аз
ра

бо
та

но
 а

вт
ор

ам
и 

по
 д

ан
ны

м 
Ро

сс
та

та
. U

R
L:

 h
ttp

s:/
/r

os
sta

t.g
ov

.ru
/s

ta
tis

tic
s/

ac
co

un
ts.

Та
бл

иц
а 

ис
по

ль
зо

ва
ни

я 
то

ва
ро

в 
и 

ус
лу

г Р
ос

си
йс

ко
й 

Ф
ед

ер
ац

ии
 за

 2
02

0 
го

д 
(в

 ц
ен

ах
 п

ок
уп

ат
ел

ей
, м

лн
 ру

бл
ей

)

П
ро

ду
кт

ы 
О

К
П

Д2
О

тр
ас

ли
 О

К
ВЭ

Д2
Ра

ст
ен

ие
- 

во
дс

тв
о 

 
и 

жи
во

тн
о-

во
дс

тв
о,

 о
хо

та
  

и 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 

ус
лу

г в
 эт

их
 

об
ла

ст
ях

; 
Ле

со
во

дс
тв

о 
 

и 
ле

со
за

го
то

вк
и;

 
Ры

бо
ло

вс
тв

о 
 

и 
ры

бо
во

дс
тв

о

До
бы

ча
 

по
ле

зн
ых

 
ис

ко
па

ем
ых

…
П

ро
из

во
дс

тв
о 

ко
мп

ью
те

ро
в,

 
эл

ек
тр

он
ны

х 
и 

оп
ти

че
ск

их
 

из
де

ли
й

…
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

 в 
сф

ер
е  

те
ле

-
ко

мм
ун

ик
ац

ий

Ра
зр

аб
от

ка
 

ко
мп

ью
те

рн
ог

о 
пр

ог
ра

мм
но

го
 

об
ес

пе
че

ни
я;

 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ые
 

ус
лу

ги
 в 

да
нн

ой
 

об
ла

ст
и 

и 
др

уг
ие

 
со

пу
тс

тв
ую

щ
ие

 
ус

лу
ги

; 
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

в о
бл

ас
ти

 
ин

фо
рм

ац
ио

нн
ых

 
те

хн
ол

ог
ий

…
Ре

мо
нт

 
ко

мп
ью

те
ро

в,
 

пр
ед

ме
то

в  
ли

чн
ог

о 
по

тр
еб

ле
ни

я 
 

и 
хо

зя
йс

тв
ен

но
-

бы
то

во
го

 
на

зн
ач

ен
ия

;
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
  

по
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

ю
 

пр
оч

их
 

пе
рс

он
ал

ьн
ых

 
ус

лу
г

П
ро

ду
кц

ия
 и

 
ус

лу
ги

 се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а и

 о
хо

ты
;

П
ро

ду
кц

ия
 

ле
со

во
дс

тв
а,

 
ле

со
за

го
то

во
к 

 
и 

св
яз

ан
ны

е с
 эт

им
 

ус
лу

ги
;

Ры
ба

 и
 п

ро
ча

я 
пр

од
ук

ци
я 

ры
бо

ло
вс

тв
а  

и 
ры

бо
во

дс
тв

а;
 

ус
лу

ги
, с

вя
за

нн
ые

  
с р

ыб
ол

ов
ст

во
м 

 
и 

ры
бо

во
дс

тв
ом

1 4
44

 69
3 

11
7 

…
38

 
…

65
 

5 
…

80
0 

П
ро

ду
кц

ия
 

го
рн

од
об

ыв
аю

щ
их

 
пр

ои
зв

од
ст

в
6 4

64
 

1 2
33

 23
3 

…
70

9 
…

54
 

7 
…

2 6
08

 
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
О

бо
ру

до
ва

ни
е 

ко
мп

ью
те

рн
ое

, 
эл

ек
тр

он
но

е  
и 

оп
ти

че
ск

ое
9 2

07
 

27
 52

9 
…

54
2 1

62
 

…
13

4 8
00

 
11

6 3
69

 
…

21
 83

9 
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
Ус

лу
ги

 те
ле

-
ко

мм
ун

ик
ац

ио
нн

ые
5 5

25
 

8 0
79

 
…

1 0
65

 
…

44
2 9

16
 

41
 74

4 
…

6 3
77

 
П

ро
ду

кт
ы 

пр
ог

ра
мм

ны
е  

и 
ус

лу
ги

  
по

 р
аз

ра
бо

тк
е 

пр
ог

ра
мм

но
го

 
об

ес
пе

че
ни

я;
 

ко
нс

ул
ьт

ац
ио

нн
ые

 
и 

ан
ал

ог
ич

ны
е 

ус
лу

ги
 в 

об
ла

ст
и 

ин
фо

рм
ац

ио
нн

ых
 

те
хн

ол
ог

ий
; 

Ус
лу

ги
 в 

об
ла

ст
и 

ин
фо

рм
ац

ио
нн

ых
 

те
хн

ол
ог

ий
3 3

18
 

27
 9

48
 

…
26

 28
4 

…
12

8 9
52

 
73

7 3
99

 
…

20
 4

43
 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

Ус
лу

ги
 п

о 
ре

мо
нт

у 
ко

мп
ью

те
ро

в,
 

пр
ед

ме
то

в л
ич

но
го

 
по

тр
еб

ле
ни

я 
 

и 
бы

то
вы

х т
ов

ар
ов

;
Ус

лу
ги

 
пе

рс
он

ал
ьн

ые
 

пр
оч

ие
43

0 
4 9

05
 

…
18

 0
93

 
…

8 7
41

 
26

 14
9 

…
11

 29
3 

М
ат

ри
ца

 к
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
ов

 п
ря

мы
х 

за
тр

ат
 за

 2
02

0 
го

д

П
ро

ду
кт

ы 
О

К
П

Д2
О

тр
ас

ли
 О

К
ВЭ

Д2
Ра

ст
ен

ие
- 

во
дс

тв
о 

 
и 

жи
во

тн
о-

во
дс

тв
о,

 о
хо

та
  

и 
пр

ед
ос

та
вл

ен
ие

 
со

от
ве

тс
тв

ую
щ

их
 

ус
лу

г в
 эт

их
 

об
ла

ст
ях

; 
Ле

со
во

дс
тв

о 
 

и 
ле

со
за

го
то

вк
и;

 
Ры

бо
ло

вс
тв

о 
 

и 
ры

бо
во

дс
тв

о

До
бы

ча
 

по
ле

зн
ых

 
ис

ко
па

ем
ых

…
П

ро
из

во
дс

тв
о 

ко
мп

ью
те

ро
в,

 
эл

ек
тр

он
ны

х 
и 

оп
ти

че
ск

их
 

из
де

ли
й

…
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

 в 
сф

ер
е  

те
ле

-
ко

мм
ун

ик
ац

ий

Ра
зр

аб
от

ка
 

ко
мп

ью
те

рн
ог

о 
пр

ог
ра

мм
но

го
 

об
ес

пе
че

ни
я;

 
ко

нс
ул

ьт
ац

ио
нн

ые
 

ус
лу

ги
 в 

да
нн

ой
 

об
ла

ст
и 

и 
др

уг
ие

 
со

пу
тс

тв
ую

щ
ие

 
ус

лу
ги

; 
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
 

в о
бл

ас
ти

 
ин

фо
рм

ац
ио

нн
ых

 
те

хн
ол

ог
ий

…
Ре

мо
нт

 
ко

мп
ью

те
ро

в,
 

пр
ед

ме
то

в  
ли

чн
ог

о 
по

тр
еб

ле
ни

я 
 

и 
хо

зя
йс

тв
ен

но
-

бы
то

во
го

 
на

зн
ач

ен
ия

;
Де

ят
ел

ьн
ос

ть
  

по
 п

ре
до

ст
ав

ле
ни

ю
 

пр
оч

их
 

пе
рс

он
ал

ьн
ых

 
ус

лу
г

П
ро

ду
кц

ия
  

и 
ус

лу
ги

 се
ль

ск
ог

о 
хо

зя
йс

тв
а и

 о
хо

ты
; 

П
ро

ду
кц

ия
 

ле
со

во
дс

тв
а,

 
ле

со
за

го
то

во
к 

 
и 

св
яз

ан
ны

е с
 эт

им
 

ус
лу

ги
; 

Ры
ба

 и
 п

ро
ча

я 
пр

од
ук

ци
я 

ры
бо

ло
вс

тв
а  

и 
ры

бо
во

дс
тв

а;
 

Ус
лу

ги
, с

вя
за

нн
ые

 
с р

ыб
ол

ов
ст

во
м 

 
и 

ры
бо

во
дс

тв
ом

0,
15

1 
0,

00
0 

…
0,

00
0 

…
0,

00
0 

0,
00

0 
…

0,
00

1 
П

ро
ду

кц
ия

 
го

рн
од

об
ыв

аю
щ

их
 

пр
ои

зв
од

ст
в

0,
00

1 
0,

06
9 

…
0,

00
0 

…
0,

00
0 

0,
00

0 
…

0,
00

3 
…

…
…

…
…

…
…

…
…

…
О

бо
ру

до
ва

ни
е 

ко
мп

ью
те

рн
ое

, 
эл

ек
тр

он
но

е  
и 

оп
ти

че
ск

ое
0,

00
1 

0,
00

2 
…

0,
10

2 
…

0,
05

6 
0,

03
2 

…
0,

02
6 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

Ус
лу

ги
 те

ле
-

ко
мм

ун
ик

ац
ио

нн
ые

0,
00

1 
0,

00
0 

…
0,

00
0 

…
0,

18
6 

0,
01

2 
…

0,
00

8 
П

ро
ду

кт
ы 

пр
ог

ра
мм

ны
е 

и 
ус

лу
ги

 п
о 

ра
зр

аб
от

ке
 

пр
ог

ра
мм

но
го

 
об

ес
пе

че
ни

я;
 

ко
нс

ул
ьт

ац
ио

нн
ые

 
и 

ан
ал

ог
ич

ны
е 

ус
лу

ги
 в 

об
ла

ст
и 

ин
фо

рм
ац

ио
нн

ых
 

те
хн

ол
ог

ий
; 

Ус
лу

ги
 в 

об
ла

ст
и 

ин
фо

рм
ац

ио
нн

ых
 

те
хн

ол
ог

ий
0,

00
0 

0,
00

2 
…

0,
00

5 
…

0,
05

4 
0,

20
6 

…
0,

02
4 

…
…

…
…

…
…

…
…

…
…

Ус
лу

ги
 п

о 
ре

мо
нт

у 
ко

мп
ью

те
ро

в,
 

пр
ед

ме
то

в л
ич

но
го

 
по

тр
еб

ле
ни

я 
 

и 
бы

то
вы

х т
ов

ар
ов

; 
Ус

лу
ги

 
пе

рс
он

ал
ьн

ые
 

пр
оч

ие
0,

00
0 

0,
00

0 
…

0,
00

0 
…

0,
00

4 
0,

00
7 

…
0,

01
3 



Questions of Methodology

34 Voprosy Statistiki. 2025. Vol. 32. No. 1. P. 27–39

В «результате обработки первичного массива 
данных по 61 виду экономической деятельности 
сформирован агрегированный массив, содержа-
щий 52 группы отраслей. На следующем шаге 
было выполнено разделение затрат на цифровые 
и нецифровые, что позволило выделить цифровой 
компонент затрат для каждой отрасли. На основе 
Таблиц ресурсов и использования товаров и услуг 
Российской Федерации за 2016–2020 годы были 
составлены исходные шахматные таблицы «За-
траты-Выпуск» для каждого исследуемого года. 
Эти таблицы послужили основой для расчета ма-
трицы прямых затрат (рис. 2)» [11, с. 124].

На этапе 2 «Построение матрицы прямых за-
трат для оценки вклада цифровой экономики 
в продукцию отраслей» предварительно опреде-
лены объемы продукции, связанной с цифровыми 
технологиями X цифр

ij , и рассчитаны доли цифровых 
затрат (aцифр

ij ):

	 aцифр
ij  = 

X цифр
ij

Xj

,	 (1)

где X цифр
ij  – объем затрат на цифровые продукты в от-

расли j; Xj – общий объем продукции отрасли j.

Расчеты матрицы коэффициентов прямых за-
трат цифровых продуктов (см. рис. 2) выполнены 
по каждому исследуемому году.

Этап 3 «посвящен вычислению коэффици-
ентов полных затрат и построению матрицы (B). 
В общем виде элементы матрицы полных зат-
рат (Bij) характеризуют затраты продукции от-
расли і (включая прямые и косвенные затраты) 
на единицу конечной продукции отрасли j (то есть 
продукции, использованной на цели конечного 
потребления, накопления и экспорта)» [11, c. 123].

На рис. 3 представлена схема «расчета коэф-
фициентов полных затрат, который основывается 
на инверсии матрицы (I − A), где I – единичная 
матрица, A – матрица коэффициентов прямых 
затрат (aij).

Формула расчета коэффициентов полных за-
трат общеизвестна:

	 B = (I − A)-1,	 (2)

где B – матрица коэффициентов полных затрат.

Для оценки вклада цифровой экономики пред-
варительно из матрицы A выделены цифровые 

компоненты затрат, процедура которого пред-
ставлена выше, затем на ее основе вычисляется 
матрица полных затрат B» [11, c. 123], включа-
ющая цифровые и традиционные компоненты, 
и в завершение определяются коэффициенты, 
относящиеся к цифровой экономике (bцифр

ij ).
Рассчитанные коэффициенты полных затрат 

имеют прямое и косвенное значения:
1. Прямое значение заключается в том, что они 

показывают, сколько продукции отрасли i по-
требуется для производства продукции отрасли j 
с учетом всех уровней взаимодействия.

2. Коэффициенты полных затрат отражают 
косвенное влияние всех промежуточных секто-
ров, участвующих в производственных цепочках, 
что особенно важно для оценки вклада цифровой 
экономики как вида экономической деятельно-
сти, зачастую неформализованного.

В контексте анализа цифровой трансформации 
экономики коэффициенты (bцифр

ij ) демонстрируют:
– во-первых, влияние внедрения цифровых 

технологий на межотраслевые связи. Коэффи-
циенты полных затрат на цифровую экономику 
отражают общий объем продукции цифровых 
отраслей экономики, необходимый для произ-
водства единицы продукции в данной отрасли 
с учетом прямых и косвенных затрат;

– во-вторых, с их помощью можно оценить вклад 
цифровых технологий в создание добавленной сто-
имости через логистическую цепь. Эти коэффици-
енты учитывают всю цепочку поставок цифровых 
продуктов, связанную с производством продукции.

«После расчета матрицы коэффициенты пол-
ных затрат агрегируются по двум группам видов 
экономической деятельности: 1) «Продукты циф-
ровой экономики» и 2) остальные отрасли. Агреги-
рованные значения суммируются, затем определя-
ется доля цифровой экономики в каждой отрасли 
(виде экономической деятельности)» [11, c. 123].

На этапе 4 осуществляется оценка вклада циф-
ровой экономики в отдельные отрасли экономи-
ки путем обобщения информации матриц А и В 
и расчета дополнительных показателей.

На основе рассчитанной доли цифровых затрат 
по отраслям экономики определяется суммарный 
коэффициент цифровых затрат (Aцифр), который 
показывает, насколько объем производства про-
дукции отрасли зависит от затрат на цифровые 
технологии:

	 Aцифр = 
n

Σ
i = 1

aцифр
ij .	 (3)
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Для каждой отрасли i определяется суммарный 
вклад цифровой экономики:

	 Vi = 
n

Σ
j = 1

bцифр
ij Xj,	 (4)

где Vi – общий вклад цифровой экономики в стои-
мость продукции отрасли i, в рублях; Xj – общий объем  
продукции отрасли j, при этом Xj = Xi для всех j = i.

Это абсолютная величина, которая показы-
вает, какой объем продукции отрасли произве-
ден с использованием цифрового компонента. 
Значение зависит от суммарного объема циф-
ровой продукции (или услуг), потребленной 
в отрасли.

Суммируя общий вклад цифровой экономики 
по отраслям, имеем общий объем цифровой эко-
номики на уровне страны.

Доля цифровой экономики в общем выпуске 
экономики – относительная величина, которая 
выражается в процентах или долях и показывает, 
какая часть общего выпуска отрасли приходится 
на цифровую экономику:

	 Di = Vi

Xi
,	 (5)

где Di – доля цифровой экономики в выпуске отрас-
ли i.

Соотношение аналогичных показателей на уров-
не экономики в целом показывает долю вклада 
цифровых продуктов в экономику страны.

В работе на основе рассчитанной матрицы ко-
эффициентов полных затрат оценен вклад циф-
ровой экономики в каждой исследуемой отрасли 
экономики за период с 2016 по 2020 г.

В 2020 г. наибольший «вклад цифровая эко-
номика внесла именно в отрасли, составляющие 
группу "Продукты цифровой экономики". Далее, 
по степени вклада, можно выделить следующие 
отрасли» [11, c. 129]:

– Научные исследования и разработки (10,59%/ 
113,9 млрд рублей);

– Производство кинофильмов, видеофильмов 
и телевизионных программ, издание звукозапи-
сей и нот; деятельность в области телевизионного 
и радиовещания (9,44%/28,9 млрд рублей);

– Деятельность по трудоустройству и подбору 
персонала (7,34%/1,4 млрд рублей);

– Деятельность рекламная и исследование 
конъюнктуры рынка (6,14%/57,3 млрд рублей).

В рассматриваемом промежутке времени вклад 
«Продуктов цифровой экономики» в конечный 
продукт отраслей существенно не менялся, что 
подтверждает анализ структурных сдвигов. Индек-
сы структурных сдвигов показали весьма низкий 
уровень различий структур (индекс Рябцева – 0,02,  
индекс Гатева – 0,03).

Группировка отраслей с использованием «кла-
стерного анализа, основанного на данных о доле 
цифровой экономики в каждой отрасли за пять ис-
следуемых лет, позволила выделить четыре группы 
видов экономической деятельности по степени 
вклада цифровой экономики» [11, с. 129]:

1. Высокая и очень высокая степень с долей 
от 27 до 100% – три отрасли.

2. Средняя степень с долей от 9 до 27% – две 
отрасли.

3. Низкая степень с долей от 3 до 9% – 13 от-
раслей.

4. Очень низкая степень с долей от 0 до 3% – 
34 отрасли.

Выделенные группы свидетельствуют о пока 
еще слабом влиянии цифрового компонента 
на производство продукции традиционных от-
раслей [в 47 из 52 (90%) участвовавших в анализе 
видов экономической деятельности доля вклада 
цифровой экономики составляет менее 10%]. Это 
в первую очередь является следствием низкого 
уровня цифровой трансформации бизнес-про-
цессов в этих отраслях.

Этап 5 включает процедуры интерпретации 
и использования результатов для дальнейшего 
анализа и принятия решений. Сравнение полу-
ченных коэффициентов прямых и полных затрат 
продуктов цифровой экономики с данными дру-
гих исследований или регионов дают возможность 
валидации полученных итогов. Результаты расче-
тов за ряд лет позволяют оценить динамику коэф-
фициентов для анализа роста влияния цифровых 
технологий на отдельные отрасли и выделить от-
расли с максимальной зависимостью от цифро-
вых затрат. Дополнительные возможности при-
менения полученных коэффициентов полных 
затрат заключаются в интеграции их в модели 
экономического анализа, в использовании для 
прогнозирования изменений в структуре отраслей 
под влиянием цифровой трансформации, выявле-
ния ключевых цифровых технологий, стимулиру-
ющих рост определенных видов экономической 
деятельности, оценки мультипликативного эф-
фекта цифровой экономики на смежные отрасли.
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Кроме того, результативное применение рас-
считанных коэффициентов полных затрат повы-
шает их практическую значимость в следующих 
направлениях экономического анализа и при 
принятии управленческих решений:

1. Оценка общего воздействия цифровых тех-
нологий – полные затраты показывают кумуля-
тивный эффект внедрения цифровых технологий 
в экономику; это позволяет оценить мультипли-
кативное влияние цифровизации на рост и раз-
витие смежных отраслей.

2. Оптимизация цепочек поставок – выявление 
отраслей с высокой зависимостью от цифровых 
технологий помогает оптимизировать логистику 
и затраты.

3. Прогнозирование экономического роста – 
полные затраты позволяют моделировать сцена-
рии роста на основе увеличения цифровой транс-
формации в ключевых отраслях.

4. Идентификация ключевых секторов – отрас-
ли с высокими коэффициентами полных затрат 
на цифровую продукцию могут считаться драй-
верами цифровой экономики.

5. Политика и управление – эти коэффициенты 
могут использоваться для разработки политики 
стимулирования цифровой трансформации, ин-
вестиционного планирования и прогнозирования.

Заключение

Цифровые дивиденды, получаемые отраслями 
и секторами в результате внедрения информаци-
онно-коммуникационных технологий, делают 
цифровую трансформацию важным фактором их 
развития, позволяя им быть более конкуренто-
способными и инновационными, способствуя их 
росту, эффективности, адаптации к изменениям 
на рынке и прогрессу.

Предложенная методика позволяет измерить 
вклад цифровой экономики на основе межотрас-
левого баланса, выделить ключевые отрасли 
и разработать рекомендации для стимулирования 
цифровизации. Полученные результаты могут 
быть использованы в оптимизации направлений 
статистической поддержки управленческих ре-
шений на государственном, региональном и от-
раслевом уровнях.
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