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монополизма и монетарной ренты (порожденной 
монетарной политикой). В рыночных условиях 
особым укладом стал также бюджетный сектор, 
в котором, как и до реформ, цены на ресурсы 
формируются, исходя непосредственно из обще-
ственной полезности оказываемых услуг, то есть 
не по законам рынка. 

Мы остановились только на одном аспекте 
сегментированного воспроизводства - на вос-
производстве трудовых ресурсов и связанном 
с ним феномене сегментации рынка труда. На 
сегментированном рынке система неравновесных 
цен на эти ресурсы находит отражение в высокой 
дифференциации заработной платы и проявляет-
ся в разных разрезах - от отраслей и подотраслей 
экономики вплоть до отдельных фирм [3]. Мы ее 
рассмотрели в отраслевом разрезе, где заработная 
плата имеет форму разрывов даже в отраслях 
(видах экономической деятельности) с близкой 
структурой занятости.

Данные различия по заработной плате можно 
проиллюстрировать на примере ряда отраслей со 
схожей профессионально-квалификационной 
структурой работников. Для сравнения  отобраны 
несколько видов экономической деятельности в 
производстве услуг с высокой долей специалис-
тов (финансовая деятельность, операции с не-
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При исследовании вопросов эффективности 
использования трудовых ресурсов следует при-
нимать во внимание общие особенности про-
текающих в экономике воспроизводственных 
процессов. К числу таких особенностей относится 
сегментированный характер воспроизводства, 
имеющий свойства, обоснование которым дал 
академик Ю.В. Яременко: российская экономика 
состоит из нескольких уровней (укладов), в осно-
ве которых лежат технологии разных поколений; 
в разных технологических укладах  используются 
качественно неоднородные ресурсы (труд и ка-
питал) [1].

В рамках неоклассической парадигмы эти 
ресурсы рассматриваются как качественно одно-
родные, свободно замещающие друг друга, тогда 
как в многоуровневой экономике труд и капитал 
одного качества замещают труд и капитал другого 
качества [2]. Поэтому ее либерализация, как и 
предупреждал Ю.В. Яременко, привела к фор-
мированию устойчивой системы неравновесных 
цен на применяемые ресурсы, а воспроизводство 
стало сегментированным по технологическим 
укладам. Более того, в ходе рыночной трансфор-
мации обособились новые уклады, не имеющие 
технологической природы и связанные с присво-
ением природной ренты, ренты от естественного 
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движимостью, образование) (на рис. 1 выделено 
темно-серым цветом), а также отрасли индустрии 
и производственной инфраструктуры с высокой 
занятостью квалифицированных рабочих (добы-
вающая и обрабатывающая промышленность, 
транспорт и связь) (на рис. 1 выделено светло-
серым цветом).  
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Рис. 1. Средняя номинальная начисленная заработная 
плата работников в некоторых видах экономической деятель-
ности в Российской Федерации в 2011 г. (в % к средней по 
экономике)

Существенные отраслевые различия зара-
ботной платы, видные даже невооруженным 
глазом, устойчиво прослеживаются в течение 
всего трансформационного периода и «улав-
ливаются» с помощью группировок статисти-
ческими методами. Так, методом кластерного 
анализа на основе отраслевого классификатора 
(ОКОНХ) мы выделили несколько укладов, в 
том числе имеющих технологическую и иную 
рентную природу [4]. На основе тех же подходов 
мы сделали группировку видов экономической 
деятельности (по классификатору ОКВЭД), по 
которым проявляется сегментация рынка труда.  
Эти сегменты представлены в порядке нисходя-
щей иерархии (убывания величины заработной 
платы):

1-я группа: добыча полезных ископаемых; ме-
таллургия, производство кокса  и нефтепродуктов; 
финансовая деятельность. В этих отраслях действу-
ют монопольные (рентные) факторы, связанные 
с природной рентой (в данную группу, помимо 
добывающих производств, попали отрасли с низ-
кой степенью переработки природного сырья), 
фрагментарным встраиванием в мировые хозяй
ственные связи и дороговизной денежных ресурсов, 
обусловленной монетарной политикой.  До реформ 
по заработной плате, которая регулировалась цент-
рализованно, данная группа не вычленялась;

2-я группа: транспорт и связь; производство 
и распределение электроэнергии, газа и воды 
(ввиду особо высокой оплаты труда в эту группу 
включены только производство, передача и рас-
пределение электроэнергии). Для данных видов 
деятельности характерен естественный моно-
полизм, который в дореформенный период по 
заработкам также не выявлялся;

3-я группа: государственное управление, обес-
печение военной безопасности, обязательное 
социальное обеспечение; операции с недви-
жимым имуществом, аренда и предоставление 
услуг; рыболовство и рыбоводство. Факторы 
сегментации действуют только в отдельных от-
раслях (в рыболовстве и рыбоводстве, где форми
руется природная рента, и в государственном 
управлении, принадлежащем к бюджетному 
сектору);  

4-я группа: технологически продвинутые 
(по российским критериям) строительство и 
обрабатывающие производства, преимущест-
венно по созданию физического капитала (без 
отраслей 1-й группы, легкой промышленности 
и обработки древесины). В этой группе фор-
мируется технологическая (интеллектуальная) 
рента, связанная с технологическими различи-
ями производства;

5-я группа: производство и распределение газа 
и воды; торговля и ремонт; образование; здраво-
охранение и предоставление социальных услуг; 
гостиницы и рестораны; прочие коммунальные, 
социальные и персональные услуги. Факторы 
сегментации прослеживаются в части отраслей 
(в производстве и распределении газа и воды 
как естественной монополии и в образовании и 
здравоохранении, принадлежащих к бюджетному 
сектору);

6-я группа: технологически отсталая часть 
обрабатывающих производств, большей частью 
потребительской направленности (легкая про-
мышленность и обработка древесины). Из этих 
отраслей в условиях рынка технологическая рента 
изымается;

7-я группа: слабо индустриализированные 
сельское, лесное хозяйство и охота, с переходом 
к рынку подверженные изъятию технологической 
и природной ренты.

Средние по каждой группе характеристики 
начисленной заработной платы в отдельные годы, 
когда происходил  экономический рост, представ-
лены в таблице. 
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Таблица

Номинальная начисленная заработная плата в среднем  
по семи группам видов экономической деятельности  

в Российской Федерации в 2000-2011 гг. 
(в % к средней по экономике)

Группа 2000 2005 2008 2011

1-я 224,2 210,0 193,7 185,4

2-я 157,7* 150,8 135,3 138,9

3-я 118,5 122,3 119,7 116,9

4-я 109,4* 104,2 100,3 88,9

5-я 85,4 80,9 78,2 78,6

6-я 64,5 56,8 56,5 53,2

7-я 44,3 42,6 49,0 53,3

* Учтена заработная плата в производстве и распреде-
лении электроэнергии, газа и воды, так как в статистике за 
2000 г. подвиды этой отрасли отдельно не вычленены.

Источник: рассчитано по данным Росстата. 

Данные, приведенные в таблице, показывают, 
что несмотря на тенденции к некоторому ослаб-
лению сегментации рынка труда, она остается до-
вольно устойчивой и видна по группам с разным 
технологическим уровнем (4-я, 6-я и 7-я группы) 
и в новых укладах (1-я и 2-я). В остальных группах 
сочетаются отрасли, в которых сегментация либо 
связана с принадлежностью к бюджетному сек-
тору (государственное управление, образование 
и здравоохранение), либо явно не выявляется.  
Виды деятельности, где отраслевая сегментация 
не просматривается, в основном развиваются по 
законам рынка. Тенденции же к ее ослаблению 
обусловлены, с одной стороны, такими рыноч-
ными факторами, как «вымывание» убыточных 
производств, что проявилось в группах с разным 
технологическим уровнем (4-я, 6-я и 7-я). В 
результате 6-я и 7-я группы теперь фактически 
образуют один сегмент. С другой стороны, дейс-
твуют разного рода организационные факторы, 
например регулирование численности занятых (в 
особенности в бюджетном секторе), цен на товары 
и услуги, в том числе на услуги труда.

В концепции сегментированного рынка труда 
его иерархическая структура обычно представлена 
в виде двух сегментов - первичного и вторичного 
рынка, на которых рабочие места по качеству 
ранжированы на «хорошие» и «плохие», а точнее, 
на хорошо или плохо оплачиваемые [5]. В реаль-
ности, российский рынок труда, как показано в 
таблице, не является двойственным и имеет более 
сложную иерархию. В этой связи для отражения 
его сегментации сделаны более детальные ран-
жиры рабочих мест. 2-я и 3-я, а также 6-я и 7-я  

отраслевые группы объединены, так как различия 
по заработной плате в этих группах сгладились 
наиболее заметно. Рабочим местам присвоены 
следующие ранги качества:

• «очень хорошие» -  1-я группа;
• «хорошие» -  2-я и 3-я группы;
• «удовлетворительные» -  4-я группа;
• «плохие» - 5-я группа;
• «очень плохие» - 6-я и 7-я группы. 
Распределение работников на основе ин-

формации об их среднегодовой численности по 
заполненным рабочим местам разного качества 
(на вакансии в 2010-2012 гг. приходилось менее 
3% списочного персонала) показано на рис. 2.
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Рис. 2. Распределение работников по рабочим местам 
разного качества  в  Российской Федерации в 2000-2011 гг. (в 
% к итогу)

Источник: рассчитано по данным Росстата. 

Тенденции к генерации проявились по «хоро-
шим» и «очень хорошим», а также по «плохим» 
рабочим местам, тогда как «удовлетворительные» 
и «очень плохие» места в основном «вымывались». 
Их сокращение во многом вызвано использова-
нием отсталых технологий, в том числе в сегменте 
с «удовлетворительными» рабочими местами, 
который был технологически передовым  только 
в условиях закрытой экономики.

Что же касается «хороших» и «очень хороших» 
рабочих мест, то в 2011 г. в сравнении с предыду-
щим годом их генерация более чем на 60% была 
обеспечена операциями с недвижимостью, раз-
вивающимися по законам рынка. В сегментах с 
рентными факторами она либо отсутствует, либо 
довольно слаба. Подобные тенденции наблюда-
лись и в предшествующие годы. Рост «плохих» 
рабочих мест также происходил главным обра-
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зом в рыночно развивающихся отраслях (почти 
на 80% в торговле и ремонте). В образовании и 
здравоохранении, в основном принадлежащих к 
бюджетному сектору, занятость имела тенденцию 
к сокращению (в особенности в образовании). То 
есть процесс создания рабочих мест преобладает 
в видах деятельности, где рентные факторы явно 
не проявляются (65% дополнительных рабочих 
мест).

В целом на рабочих местах, где действуют техно-
логические и «новые» факторы сегментации рынка 
труда (вне зависимости от того, присваивается 
рента или изымается), занята примерно треть ра-
ботников, а вместе с бюджетным сектором - свыше 
50%. В системе неравновесных цен на трудовые 
ресурсы эффективная перегруппировка этих ре-
сурсов на основе механизмов рынка затруднена. 
В результате в воспроизводстве трудовых ресурсов 
прослеживаются следующие процессы:

- сокращение или стагнация занятости в ин-
вестиционных отраслях, включающих фондосоз-
дающие отрасли, или отрасли по созданию физи-
ческого капитала («удовлетворительные» рабочие 
места), а также отрасли по созданию и сохранению 
человеческого капитала, то есть образование и 
здравоохранение  («плохие» рабочие места);

- сокращение занятости в социально значимом 
производстве потребительских благ - аграрных 
видах деятельности и легкой промышленности 
(«очень плохие» рабочие места);

- повышение занятости в значительной мере 
в посреднической - финансовой, риелторской и 
торговой деятельности («очень хорошие» и «пло-
хие» рабочие места) и отчасти в обслуживании 

населения - гостиницах и ресторанах, прочих 
услугах («плохие» рабочие места).

Для перелома этих тенденций следует прини-
мать меры, относящиеся не только к регулирова-
нию заработной платы и рынка труда, но и ко всему 
воспроизводству, так как его сегментированный 
характер «рукой» рынка не преодолевается.   
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The article is devoted to features of reproduction of labor resources, which create sectoral segmentation in labor market. Based on 

statistical data the author shows jobs in what quantity and of which quality are reproduced in a segmented market. It was discovered 

that predominately new jobs are created in those segments of the labor market, where market principles are implemented, whereas in 

segments formed under the influence of rental factors, it is weak or non-existent. It is the author’s opinion that, it can be explained by 

the fact that jobs are being cut in the current investment sectors, while in the market infrastructure segments there is growth.
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